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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯЗАПИСКА 

 
Поддержкамолодыхспециалистов–однаизключевыхзадачобразовательнойполитики. 

Современнойшколенуженпрофессионально-

компетентный,самостоятельномыслящийпедагог,владеющийсовременнымипедагогически

митехнологиями,способныйвключитьсявинновационныепроцессы.Овладениеспециальнос

тьюпредставляетсобойдостаточнодлительныйпроцесс,предполагающийстановлениепрофе

ссиональныхкомпетенцийиформированиепрофессиональнозначимыхкачеств. 

Начинающиепедагогислабопредставляютсебеповседневнуюпедагогическуюдеятель

ность. Проблема становится особенно актуальной в связи с реализацией ФОП 

иПрофессиональногостандартапедагога,таккаквозрастаюттребованиякповышениюпрофесс

иональнойкомпетентности каждогоспециалиста. 

Начинающемуучителюнеобходимапрофессиональнаяпомощьвовладениипедагогиче

скиммастерством,восвоениифункциональныхобязанностейучителя,воспитателя,классного

руководителя.Необходимосоздаватьситуациюуспешностиработымолодогоучителя,способс

твоватьразвитиюеголичностинаосноведиагностической информации о динамике роста его 

профессионализма, способствоватьформированиюиндивидуального 

стиляегодеятельности. 

Решениюэтихстратегическихзадачспособствуетгибкаяимобильнаясистеманаставни

чества,способнаяоптимизироватьпроцесспрофессиональногостановлениямолодогопедагог

а,сформироватьунегомотивациюксамосовершенствованию,саморазвитию,самореализации.

Вэтойсистемеотраженажизненнаянеобходимостьмолодого специалиста получить 

поддержку опытного педагога-наставника, который 

готовоказатьемупрактическуюитеоретическуюпомощьнарабочемместе,повыситьегопрофе

ссиональнуюкомпетентность. 

Настоящаяцелеваямодельнаставничества«Учитель–учитель»МБОУСОШ 

№5 ст. 

Марьинской,осуществляющегообразовательнуюдеятельностьпообщеобразовательнымпр

ограммам (далее - целевая модель наставничества), разработана в целях 

достижениярезультатов федеральных проектов «Современная школа», 

«Молодыепрофессионалы (Повышение конкурентоспособности 

профессиональногообразования)»и национального проекта "Образование". А также 

призванапомочьорганизациидеятельностинаставниковсмолодымипедагогаминауровнеоб

разовательнойорганизации. 

Срокреализациипрограммыдлякаждогомолодогоспециалиста 3года (не менее  

    1 года). 
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ТЕРМИНЫИОПРЕДЕЛЕНИЯ 

 
Наставничество–

универсальнаятехнологияпередачиопыта,знаний,формированиянавыков,компетенций,мета

компетенцийиценностейчерезнеформальное  взаимообогащающееобщение,  основанное  

на   доверии   ипартнерстве. 

Форманаставничества–способреализациицелевой  модели  

черезорганизациюработынаставническойпарыилигруппы,участникикоторойнаходятсявзад

аннойобстоятельствамиролевойситуации,определяемой  основнойдеятельностьюи 

позициейучастников. 

Программанаставничества–

комплексмероприятийиформирующихихдействий,направленныйнаорганизациювзаимоотн

ошенийнаставника  инаставляемоговконкретныхформахдляполученияожидаемых 

результатов. 

Наставляемый–

участникпрограммынаставничества,которыйчерезвзаимодействиеснаставником  и  при  

его  помощи  и  поддержке  решаетконкретныежизненные,личныеипрофессиональные   

задачи,   приобретаетновыйопытиразвиваетновыенавыкиикомпетенции. 

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный 

опытвдостижении   жизненного,     личностного     и     профессионального результата,   

готовыйикомпетентный  поделиться  опытом  и  навыками,необходимыми  

длястимуляциииподдержкипроцессовсамореализациии 

самосовершенствованиянаставляемого. 

Куратор–

сотрудникорганизации,осуществляющейдеятельностьпообщеобразовательным,дополнител

ьнымобщеобразовательнымпрограммамипрограммам среднего профессионального 

образования,либо 

организацииизчислаеепартнеров,которыйотвечаетзаорганизациюпрограммы 

наставничества. 

Целевая  модель   наставничества   –   система   условий,    ресурсов    

ипроцессов,необходимыхдля  реализации  программ  наставничества  

вобразовательныхорганизациях. 

Методология   наставничества   –  система    концептуальных    взглядов, 

подходовиметодов,обоснованныхнаучнымиисследованиямиипрактическимопытом,позвол

яющаяпонятьиорганизоватьпроцессвзаимодействиянаставникаинаставляемого. 

Активноеслушание–практика,позволяющаяточнее  

пониматьпсихологическиесостояния,чувства,мыслисобеседникаспомощьюособых 

приемовучастиявбеседе,такихкакактивноевыражениесобственных 

переживанийисоображений,уточнения,паузыи  т.   д.  Применяется,   в  частности,  

внаставничестве,чтобыустановитьдоверительныеотношениямеждунаставникоминаставляе

мым. 

Партнеры–это участникивкакой-либосовместнойдеятельности. 
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ЦЕЛЕВАЯМОДЕЛЬНАСТАВНИЧЕСТВА«УЧИТЕЛЬ–УЧИТЕЛЬ» 

 
В образовательной организации наблюдается проблема старения рабочих 

резервов,приводящаякинерционномудвижениюшколы,сокращениючислаинициативиинно

ваций,падениюэффективностиработы.Спомощьювнедренияпрограммынаставничествавоб

разовательнойорганизацииможнодобитьсякомплексногоулучшенияобразовательныхрезул

ьтатовисформироватьустойчивыепутивзаимодействиямеждуотдельнымипоколениями. 

Целеваямодельнаставничествапредполагаетвзаимодействиемолодогоспециалиста(п

риопытеработыот0до3лет),педагога,имеющегопрофессиональныедефицитыилиновогосотр

удника(присменеместаработы)сопытным ирасполагающимресурсамии 

навыкамипедагогом,оказывающимпервомуразностороннюю поддержку. 

ПрограммабазируетсянаНормативныхправовыхактахРоссийскойФедерации: 

 КонституцияРоссийскойФедерации(от04июля2020г.); 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в 

РоссийскойФедерации"; 

 Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на 

заседанииКомитетаГосударственнойДумыРоссийскойФедерацииподеламмолодежи 

 (протоколN45от14мая2010г.); 

 Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на 

периоддо 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской 

Федерацииот29 ноября 2014 г.N2403-р; 

 СтратегияразвитиявоспитаниявРоссийскойФедерациидо2025года(утвержденнаярас

поряжениемПравительстваРоссийскойФедерацииот29мая2015г.N 996-р); 

 ГражданскийкодексРоссийскойФедерации; 

 ТрудовойкодексРоссийскойФедерации; 

 Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р-145 от 

25декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели 

наставничестваобучающихсядля 

организаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпо 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программамсреднегопрофессиональногообразования,втомчислесприменениемлучш

ихпрактикобменаопытоммеждуобучающимися. 

инормативныхправовыхактахМБОУСОШ№5 ст. Марьинской: 

 УставМБОУСОШ№5 ст. Марьинской; 

 ПрограммаразвитияМБОУСОШ№5 ст. Марьинской; 

 ОтчеторезультатахсамообследованиядеятельностиМБОУСОШ№5 ст. Марьинской; 

 ПоложениеопедагогическомсоветеМБОУСОШ№5 ст. Марьинской; 

 Положениеометодическомсовете МБОУСОШ№5 ст. Марьинской; 

 ПоложениеонаставничествеМБОУСОШ№5 ст. Марьинской. 

Цельювнедрениямоделинаставничества«Учитель–учитель»являетсямаксимально 

полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое дляуспешной 

личной и профессиональной самореализации, а также создание условий 

дляформированияэффективнойсистемыподдержки,самоопределенияипрофессиональной 
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ориентациивсехпедагогическихработников(далее-

педагоги)разныхуровнейобразованияимолодыхспециалистовМБОУСОШ№5 ст. 

Марьинской.Этовлечетуспешноезакрепление   на  месте  работы  или   в   должности   

педагога   

молодогоспециалиста,повышениеегопрофессиональногопотенциалаиуровня,атакжесозда

ние 

комфортнойпрофессиональнойсредывнутриобразовательнойорганизации,позволяющейр

еализовыватьактуальныепедагогическиезадачина высоком 

уровне.Средиосновныхзадачвзаимодействиянаставникаснаставляемым: 

 способствовать формированию потребности заниматься

анализомрезультатовсвоейпрофессиональнойдеятельности; 

 развиватьинтерескметодикепостроенияиорганизациирезультативногоучебно

го процесса; 

 ориентироватьначинающегопедагоганатворческоеиспользование 

 передовогопедагогического  опыта в своей деятельности; 

 прививать

молодомуспециалистуинтерескпедагогическойдеятельностивцеляхегозакреп

ления вобразовательнойорганизации; 

 ускорить процесспрофессиональногостановленияпедагога; 

 сформировать сообщество образовательной организации (как

частьпедагогическогосообщества). 

Результатом правильной организации  работы  наставников 

 будетвысокийуровеньвключенностимолодых(новых)  специалистов в

 педагогическую

 работу,культурнуюжизньобразовательнойорганизации,усилениеуверенностивсоб

ственныхсилах  и  развитие  личного,  творческогои педагогического  потенциалов.

 Этоокажет положительное  влияниена уровень   

 образовательнойподготовки 

 ипсихологическийклиматвобразовательнойорганизации.    Педагоги-

наставляемыеполучатнеобходимые для данного периода   профессиональной

 реализациикомпетенции,профессиональныесоветыирекомендации,а также   

стимул и   ресурсдлякомфортногостановленияиразвитиявнутриорганизацииипрофессии. 

Средиоцениваемыхрезультатов: 

 повышениеуровняудовлетворенностисобственнойработойиулучшениепсихо

эмоциональногосостояния; 

 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу

 вкачествепедагогавданномколлективе(образовательнойорганизации); 

 качественныйростуспеваемостииулучшениеповедениявподшефныхнаставля

емымклассах(группах); 

 сокращение числа конфликтов с педагогическим и

 родительскимсообществами; 

 ростчисласобственныхпрофессиональныхработ:статей,исследований,методи

ческихпрактикмолодого специалиста. 

Портретучастников. 

Наставник.Опытныйпедагог,  имеющий  профессиональные  успехи(победитель     

различных     профессиональных     конкурсов,     автор     учебных 

пособийиматериалов,участникили  ведущий  вебинарови  

семинаров),склонныйкактивнойобщественнойработе,лояльный  участник  
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педагогического   и/илишкольногосообществ.Обладаетлидерскими,  организационными  

икоммуникативныминавыками,хорошоразвитойэмпатией.Дляреализации 

различныхзадачвозможновыделениедвухтипов наставников. 
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Наставник-

консультант.Создаеткомфортныеусловиядляреализациипрофессиональныхкачеств,помога

етсорганизациейобразовательного процесса ирешениемконкретныхпсихолого-

педагогическихикоммуникативныхпроблем.Контролируетсамостоятельнуюработумолодог

оспециалиста. 

Наставник-предметник  –  опытный  педагог  того  же  

предметногонаправления,чтоимолодойучитель,способныйосуществлятьвсестороннююмет

одическуюподдержкупреподаванияотдельных дисциплин. 

Наставляемый. Молодойспециалист, имеющиймалыйопыт работы– от 0 до 3лет, 

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, 

свзаимодействиемсобучающимися,другимипедагогами,администрациейилиродителями.Сп

ециалист,находящийсявпроцессеадаптациинановомместеработы,которомунеобходимопол

учитьпредставлениеотрадициях,особенностях,регламентеипринципахобразовательнойорга

низации.Педагог,находящийсявсостоянииэмоциональноговыгорания,хроническойусталост

и. 

Направлениепрограммы:взаимодействие«опытныйпедагог–молодой  специалист», 

классическийвариантподдержкидляприобретениямолодымспециалистомнеобходимыхпро

фессиональныхнавыков(организационных,коммуникационных)изакреплениянаместеработ

ы. 

Реализацияпрограммынаставничестваподразумеваетсозданиеширокихпедагогическ

их проектов: конкурсы, творческие мастерские,школа молодогоучителя,сериясеминаров, 

разработкаметодического пособия. 

Данныеформымогутбытьиспользованыкакдляиндивидуальноговзаимодействия(нас

тавник–наставляемый),такидлягрупповойработы(одиннаставник–группанаставляемых), 

прикоторойкругзадач,решаемыхспомощьюпрограммынаставничества и конкретной 

формы, остается прежним, но меняется форматвзаимодействия–

всемероприятияпроводятсяколлективносвозможностьюдополнительнойиндивидуальнойко

нсультации. 

Принципынаставничества 

 добровольность; 

 гуманность; 

 соблюдениеправмолодогоспециалиста; 

 соблюдениеправнаставника; 

 конфиденциальность; 

 ответственность; 

 искреннеежеланиепомочьвпреодолениитрудностей; 

 взаимопонимание; 

 способностьвидетьличность. 
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Характеристикаучастниковформынаставничества«Учитель–учитель» 
 
 

 
Наставник 

Наставляемый 

Молодойспециалист Педагог 

Опытный педагог, имеющий 

профессиональныеуспехи(победительразличныхп

рофессиональныхконкурсов, автор учебных 

пособий и 

материалов,ведущийвебинаровисеминаров). 

Педагог,склонныйкактивнойобщественнойработе,лоя

льныйучастникпедагогическогоишкольного 

сообществ. Педагог, обладающий 

лидерскими,организационнымиикоммуникативным

инавыками,хорошо развитойэмпатией. 

Типынаставников: 

Наставник– консультантсоздает 

комфортныеусловиядляреализациирофессиональных

качеств, 

помогает с организацией образовательного 

процессаи с решение конкретных психолого - 

педагогичексихикоммуникативныхпроблем,контрол

ирует 

самостоятельную работу молодого специалиста 

илипедагога. 

Наставник–предметник–

этоопытныйпедагогодного и того же предметного 

направления, что имолодой учитель, способный 

осуществлятьвсестороннююметодическуюподдер

жку 

преподаванияотдельныхдисциплин 

Имеетмалыйопытработы(

от0до 3лет), 

испытывающий 

трудностисорганизациейу

чебного 

процесса,совзаимодействи

ем с 

обучающимися,другими

педагогами,родителями. 

Специалист,находящийсяв 

процессе адаптации 

нановом 

местеработы,которому 

необходимополучатьпредс

тавление 

отрадициях,особенностях,р

егламентеипринципах 

образовательной

организации. 

 
Педагог, 

находящийся в 

состоянииэмоциональногов

ыгорания,хроническойуста

лости. 

Формывзаимодействия Цель 

«Опытныйпедагог-молодойспециалист» Поддержкадляприобретениянеобходимых 

профессиональныхнавыковизакреплениянаместера

боты. 

«Опытныйклассный Поддержкадляприобретениянеобходимых 

руководитель–молодойспециалист» профессиональныхнавыковвработесклассным 

коллективомизакреплениянаместеработы. 

«Лидерпедагогическогосообщества -

педагог,испытывающийпроблемы» 

Реализация психоэмоциональной поддержки 

сочетаемый с

 профессиональнойпомощьюпоприобрет

ениюиразвитиюпедагогическихталантови 

инициатив. 

«Педагог-новатор -консервативныйпедагог» Помощьвовладениисовременнымипрограммами, 

цифровыминавыками,ИКТкомпетенциями. 

«Опытныйпредметник -неопытныйпредметник» Методическаяподдержкапоконкретномупредмету. 



1
0 

 

Схемареализации формынаставничества«Учитель–учитель» 
 

Направленияреализациипрограммы Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествавформе 

«Учитель-учитель» 

Педагогическийсовет.Методическийсовет. 

Проводитсяотборнаставниковизчислаактивныхи 

опытныхпедагоговипедагогов,самостоятельнов

ыражающихжеланиепомочьпедагогу. 

Анкетирование.

 Использованиебазын

аставников 

Обучениенаставников. Проводитсяпринеобходимости. 

Проводитсяотборпедагогов,испытывающий 

профессиональныепроблемы,проблемы 

адаптацииижелающихдобровольно принятьучастиев 

программенаставничества 

Анкетирование.

Листыопроса. 

Использованиебазынаставляемых 

Формированиепар/групп Послевстреч,обсуждениявопросов. 

Повышениеквалификациинаставляемого, 

закреплениевпрофессии.Творческаядеятельность.У

спешнаяадаптация. 

Тестирование.Проведениемастер-

классов,открытых уроков. 

Рефлексияреализацииформынаставничества Анализэффективностиреализациипрограммы 

Наставникполучает уважаемыйизаслуженныйстатус Поощрениенапедагогическомсоветеилим

етодическийсовете школы 
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ЦЕЛЬИЗАДАЧИПРОГРАММЫ 

 
Цель: 

обеспечитькачественныйуровеньразвитиясистемынаставничестванауровнеинтернат

урыистажировки,сформироватьэффективныемеханизмывзаимодействиянаставникаимолод

огоспециалиста. 

 
Задачи: 

1. Разработатьиреализоватьмероприятия«дорожнойкарты»внедренияцелевоймодели. 

2. Разработатьиреализоватьпрограммунаставничества. 

3. Реализоватькадровуюполитику,втомчисле:привлечение,обучениеиконтрользадеяте

льностьюнаставников,принимающихучастиевпрограмменаставничества. 

4. Обеспечить инфраструктурную и материально-техническую

 реализациюпрограммынаставничества. 

5. Осуществитьперсонифицированныйучетмолодыхспециалистовипедагогов,участву

ющихвпрограмменаставничества. 

6. Осуществитьвнутренниймониторингреализациииэффективностипрограммынаставн

ичества. 

7. СформироватьбазуданныхПрограммынаставничестваилучшихпрактик. 

8. Обеспечитьусловиядляповышенияуровняпрофессиональногомастерствапедагогиче

скихработников,задействованныхвреализациицелевоймоделинаставничества,вформ

атенепрерывногообразования(информационноепространство,методическоесопрово

ждение,диагностикапотребностей,затрудненийи достижений). 

9. Обеспечить эффективную педагогическую интернатуру студентов 

педагогическихВУЗовиССУЗоввобразовательнойорганизации,адаптироватькпрофе

ссии,помочьустановитьвзаимодействиесколлективомобразовательнойорганизации. 

10. Обеспечитьнаиболеелёгкуюадаптациюмолодыхспециалистоввколлективе. 

11. Повышатьпродуктивностьработыпедагогаирезультативностьобразовательнойдеяте

льности. 

12. Способствовать планированию профессиональной карьеры

 молодыхспециалистов, 

мотивациикповышениюквалификационногоуровня. 

13. Приобщатьмолодыхспециалистовккорпоративнойкультуреобразовательнойорганиз

ации,способствоватьобъединениюнаосновешкольныхтрадиций. 

 
Формыметодическойработыобразовательнойорганизациисмолодымиспециалистами: 

 пассивныеметоды(организацияпосещенийуроковопытныхпедагогов,педагог

ов-наставников); 

 активныеметоды(семинары,педсоветы,практическиезанятия,тренинги,творч

ескиемастерские,мастер-классынаставников,стажировки). 

 
Формыиметодыработыпедагога-наставникасмолодымиспециалистами: 

 консультирование(индивидуальное,групповое); 
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 совместноепланированиеурокамолодогоспециалистасучителем-

наставником,анализпроведенныхуроков,взаимопосещениеуроковопытныхпе

дагоговвместеснаставникомспоследующиманализом,собеседование,совмест

ноепланированиепрограммыпрофессиональногоростамолодого 

специалиста). 
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ОЖИДАЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫ 

 
Длямолодогоспециалиста: 

 созданиепсихологическикомфортнойсредыдлямолодыхспециалистов; 

 раскрытие личностного, творческого, профессионального

 потенциалакаждогомолодого специалиста; 

 активизацияпрактических,индивидуальных,самостоятельныхнавыковпрепод

авания; 

 повышение профессиональной компетентности педагогов в

 вопросахпедагогикии психологии; 

 созданиесобственныхпродуктовпедагогическойдеятельности(ЦОР,ЭОР,публ

икаций,методическихразработок,дидактическихматериалов); 

 участиемолодых педагоговвпрофессиональныхконкурсах,фестивалях; 

 наличиеэлектронногоресурсаипортфолио укаждогомолодогопедагога; 

 успешноепрохождениепроцедурыаттестации. 

 
Длянаставника: 

 эффективныйспособсамореализации; 

 повышениеквалификации; 

 достижениеболеевысокогоуровняпрофессиональнойкомпетенции. 

 
Дляобразовательнойорганизации: 

 успешнаяадаптациямолодыхспециалистов; 

 улучшениепоказателейшколывобразовательной,социокультурной,сферах; 

 увеличениечислазакрепившихсявпрофессиипедагогическихкадроввобразова

тельнойорганизации среди молодыхспециалистов; 

 привлечение общественности, региональных образовательных 

организацийВПОиСПОкучастиюв реализациипрограммы наставничества. 

 измеримоеулучшениеличныхпоказателейэффективностипедагоговисотрудни

ков образовательной организации, связанное с развитием гибкихнавыкови 

метакомпетенций. 

 

Оцениваемыерезультаты: 

 повышение уровня удовлетворенности собственной работой

иулучшениепсихоэмоциональногосостояния; 

 ростчисласпециалистов,желающихпродолжатьсвоюработувкачествеучителянадан

номколлективе/образовательнойорганизации; 

 качественныйростуспеваемостииулучшениеповедениявподшефныхклассах; 

 сокращение числа конфликтов с педагогическим и

родительскимсообществами; 

 рост числа собственных профессиональных работ: статей,

исследований,методическихпрактикмолодого специалиста. 
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ЭТАПЫРЕАЛИЗАЦИИПРОГРАММЫ 

 
1- й этап – пропедевтический (период педагогической практики студентов СПО 

иВПО).Образовательнаяорганизацияготовитусловиядлязапускапрограммынаставничества, 

формирует базу наставников, организует обучение наставников, 

выбираетвыпускниковСПОиВПОдляработывобразовательнойорганизации.Наставникорга

низуетпедагогическуюинтернатурустудентупедагогическойобразовательнойорганизацииС

ПОилиВПО. 

Подготовка 

условийдлязапускапрограммынаставничестванаправленанасозданиеблагоприятныхуслови

йдлязапускапрограммынаставничества. 

Задачи: 

получить      поддержку   концепции

 наставничествавнутриивнеорганизаци

и; 

собрать  предварительные  запросы  от  потенциальных  наставляемых   

ивыбратьсоответствующиеэтимзапросамаудиториидляпоисканаставников. 

Этапимеетстратегическоезначениеизадаетвекторвсейпрограмменаставничества.Усп

ехпрограммыбудетзависетьоттого,насколькоточно на 

первомэтапебудутопределеныцелиизадачипрограммынаставничества,подобранаответстве

ннаяза ее реализациюкоманда,определеныпотенциальныевнешниеаудитории 

дляпоисканаставников. 

Наэтомэтапе(какиназавершающемэтапепрограммы)особуюроль 

играетпубличность,информационноепродвижениенаставничества.Внутри 

образовательнойорганизации эта работа позволит сформировать 

мотивированнуюкомандуивыбратькураторапрограммы,которые   будутв  полной  мере  

разделять  ценности  

ипониматьцелинаставничества.Правильноеинформированиепоможетвыявитьзапросыотпо

тенциальныхнаставляемых–педагогови обучающихся–и 

выбратьформынаставничествадляреализациизадач. 

На внешнем контуре информационная работа

 направленанапривлечениевнешнихресурсовкреализациипрограммы(потенц

иальныенаставники,социальныепартнеры,волонтерыи т.д.). 

Формированиебазынаставниковзаключаетсявподборепедагогов,заинтересованныхв

тиражированииличногопедагогическогоопытаисозданиипродуктивнойпедагогическойатмо

сферы. 

Результатомэтапаявляетсяформированиебазынаставников,которыепотенциальномо

гутучаствоватькаквтекущейпрограмменаставничества, 

такивбудущихпрограммахэтойииных(позапросуисразрешениянаставников)образовательно

й организации. 

База  наставников  представляет  собой   файл,   доступный   кураторупрограммы  

наставничества  в  образовательной  организации  и   

лицам,ответственнымзавнедрениецелевоймоделинаставничества. 

Файл   представлен   в   виде   электронной    таблицы,    

включающейследующиестолбцы:личныеданныенаставника,списокегокомпетенций, 
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описаниежизненного  опыта,  описание  сферы  интересов,  возрастная  

категорияпотенциальныхнаставляемых,ресурсвремени,и контактныеданныедлясвязи. 

Обязательнымусловием  данного  этапа  программы  наставничестваявляется 
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заполнениенаставникамисогласиянаобработкуперсональныхданных. 

Отборнаставников: 

 заполнение  анкеты  в   письменной   свободной   форме   

всемипотенциальныминаставниками, включающейдополнительныек 

указаннымвбазенаставников   сведения. 

Анкетадолжнасодержатьсведенияокандидате,егоопытеинамерениях, 

мотивацииучаствоватьвпрограмменаставничества,обособыхинтересах,предпочтени

яхввыборенаставляемого,скоторымонхотелбыработать,атакжеопредпочтенияхвотн

ошениивремениипериодичностивстреч; 

 собеседование  с  куратором  (личная   информация,   в   том   

числеобразование,опытработы,достижения);личныекачества(втом   

числесильныеислабыестороны,хобби,увлечения);ожиданияотучастиявпрограммена

ставничества;мотивациянаучастиевпрограмменаставничества;психологическаягото

вность кролинаставника); 

Обучениенаставников: 

 составлениепрограммыобучения; 

 определениеформисроковобучения; 

 подборметодическихматериалов. 

Результатомэтапаявляетсядорожнаякартавнедренияцелевоймоделинаставничества,в

которойпрописанпоэтапныйходработинеобходимые 

ресурсы(кадровые,методические,материально-

техническаябазаит.д.)ивозможныеисточники их привлечения (внутренниеи внешние). 

2- йэтап–

адаптационный.Образовательнаяорганизацияформируетбазунаставляемых, формирует 

наставнические пары или группы. Наставник определяет кругобязанностей и полномочий 

молодого специалиста, а также выявляет 

профессиональныедефицитывегоуменияхинавыках,чтобывыработать 

программуадаптации. 

Формирование базы наставляемых заключается в выявлении конкретных 

проблемпедагоговобразовательнойорганизации,которыеможнорешитьспомощьюнаставни

чества. 

Работа  на этапе  сфокусирована  на   внутреннем  контуре –

на взаимодействии  с коллективом  педагогов. Важнейшим этапом

 являетсяпроведение мотивационных бесед с  возможным 

 приглашениемпотенциальныхнаставников,  участников  предыдущих

 программнаставничества,описаниецелей,задачивозможныхрезультатовучастиявпрогр

амменаставничествадлясамихнаставляемых,принципахбезопасной коммуникации. 

Обязательным условием данного этапа программы

 наставничестваявляетсязаполнение наставляемым

 согласиянаобработкуперсональныхданных. 

Значимая  часть работы посвящена  мониторингу, который  на этом

 этапезаключается всборе  и систематизации запросов   от

 потенциальныхнаставляемых.  Эти данные  станут основой

 для  мониторинга влиянияпрограммынанаставляемых, 

измерениядинамикиизменений. 
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Для составления полной картины следует выделить

 основныенаправлениясбораданных,вчастности:академическиеуспехи,разви

тие 

Результатом этапа является сформированная база наставляемых

 сперечнемзапросов,необходимаядляподборакандидатоввнаставник

и. 
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Формированиенаставническихпардолжнопридерживатьсяпринципасовместимостии 

комфортностинаставникаинаставляемого. 

3- й этап – проектировочный. Образовательная организация организует 

работунаставническихпарилигрупп.Наставникразрабатываетиреализуетпрограммуадаптац

ии,осуществляеткорректировкупрофессиональныхкомпетенциймолодогоучителя,помогает

выстроитьемупрограммупрофессиональногороста,ведетметодическое сопровождение 

молодого специалиста. Задача: закрепление гармоничных 

ипродуктивныхотношенийвнаставническойпареилигруппетак,чтобы 

онибылимаксимальнокомфортными,стабильнымиирезультативнымидляобеих сторон. 

4- йэтап–контрольно-

оценочный.Образовательнаяорганизацияпроводитмониторингсовместнойдеятельностина

ставническихпарилигрупп.Наставникпроверяетуровеньпрофессиональнойкомпетентности

молодогопедагога,определяетстепеньегоготовностик 

выполнениюсвоихфункциональныхобязанностей. 

5- йэтап–

постстажировочный(завершениенаставничества).Образовательнаяорганизация  

 переводит   молодого специалиста  в  режим

 профессиональногофункционирования.Наставникоцениваетактивнуюсамостоятел

ьнуюпрофессиональнуюдеятельность  молодого  педагога,   проводит анализ

 результатов 

 программынаставничества,рефлексиюработыучастниковвпрограмменаставничест

ва,собираетобратнуюсвязь(общуюииндивидуальную),собираетинформациюопроведенных

активностях  и достижениях для подсчета баллов  (используются для  

 рейтинганаставниковикоманды),принимаетрешениесовместносучастникамио 

формепродолжениявзаимодействияврамках  

новогоциклаилиоегозавершении.Подведениеитогов работы  каждой

 парыилигруппыивсейпрограммывцеломвформателичной  и

 групповойрефлексии, а  также  проведение  открытого

 публичногомероприятиядляпопуляризациипрактикнаставничества  и     

награждениялучшихнаставников. 
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МЕХАНИЗМРЕАЛИЗАЦИИПРОГРАММЫНАСТАВНИЧЕСТВАВОБРАЗОВАТЕЛЬ

НОЙОРГАНИЗАЦИИ 

 
№

п/п 
Мероприятия Работавнутриорганизации Работасвнешнейсредой 

1 
Подготовка 

условийдля 

запускапрограммы 

наставничества 

● Обеспечить нормативно-

правовое 
оформлениепрограммынас

тавничества; 

● информировать коллектив 
оподготовкепрограммы,собрать
предварительные 
запросыпедагогов, 
молодыхспециалистов; 

● сформировать команду и 
выбратькуратора,отвечающихза 

реализациюпрограммы; 
● определить задачи, 

формынаставничества, 
ожидаемыерезультаты; 

● сформироватьдорожнуюкарту 

внедрения целевой 
моделинаставничества, 
определитьнеобходимыедляр
еализации 
ресурсы–внутренние ивнешние 

● Определитьзаинтере

сованныев 

наставничествеаудиториив 

зависимости от 

выбраннойформынаставнич

ества; 
● информировать 

аудиториичерезцелевые 
медиа 

о возможностях 

программынаставничества,

планируемых результатах 
имоделиучастия 

2 
Формирование 

базынаставляемых 

● Информировать 
родителей,педагогов, 
обучающихся 

овозможностях и 
целяхпрограммы; 

● организовать сбор данных 

онаставляемых по 
доступнымканалам 
(родители, 
классныеруководители,педаг
оги- 

психологи, 

профориентационныетесты), в 

том числе сбор 

запросовнаставляемыхкпрограмм

е; 
● включить собранные данные 

вбазунаставников,атакжев 

систему мониторинга 

влиянияпрограммынанаставл
яемых 

 

3 
Формированиебаз

ынаставников 

● Информироватьколлективп
едагоговимолодых 

специалистовозапускеп

рограммы; 

● собрать данные о 

потенциальныхнаставникахизчи

слапедагогов 

● Взаимодействовать 

сцелевыми 
аудиторияминапрофиль
ных 

мероприятиях с целью 

найтипотенциальныхнаставников

; 
● мотивироватьнаставников 

4 
Отбор и 

обучениенаставн

иков 

● Разработать критерии 

отборанаставников под 
собранныезапросы; 

● организоватьотбориобучениен
аставников 

● Привлечьпсихологов,сотрудн
иков педагогическихвузов, 
менторов к отбору 
иобучению наставников; 

● найти ресурсы 

дляорганизацииобуче
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ния 

5 
Формирование 

наставнических 

парилигрупп 

● Разработать инструменты 
иорганизоватьвстречидля 

формированияпарилигрупп; 

● обеспечитьпсихологическое 

сопровождениенаставляемым,пр

одолжить поиск наставника 

несформировавшим паруили 
группу 

● Привлечь 
психологов,волонтеров, 

сотрудниковпедагогичес
ких вузов 
кформированию пар 

илигрупп 
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№ 
п/п 

Мероприятия Работавнутриорганизации Работасвнешнейсредой 

6 
Организация 

работынаставническ

их парилигрупп 

● Выбратьформаты 

взаимодействия для 
каждойпарыили группы; 

● проанализировать сильные 
ислабые стороны участников 
дляпостановки цели и 
задачнаконкретныепериоды; 

● при необходимости 
предоставитьнаставникам 

методическиерекомендацииили
материалыпо взаимодействию с 

наставляемыми; 

● организовать сбор 

обратнойсвязи 
отнаставников, 
наставляемыхикураторовдлям

ониторинга 

эффективностиреализациипро

граммы; 

● собрать данные от 
наставляемыхдля мониторинга 
влиянияпрограммынаих 
показатели; 

● разработать систему 

поощренийнаставников 

● Промежуточные 
результатыпрограммы 

транслироватьпартнерам 
программы 
имедиадляактуализации 

и 
потенциальногововлечения

вбудущийциклпрограммы 

7 
Завершение 

наставничества 

 Организовать сбор 

обратнойсвязинаставляемых,

провестирефлексию, 

подвести 

итогимониторингавлияния 
программынанаставляемых; 

 организовать сбор 
обратнойсвязиотнаставнико
в, 

наставляемыхикураторовдлям

ониторинга 

эффективностиреализациипро

граммы; 

 реализовать 
системупоощренийнаста
вников; 

 организовать 

праздничноесобытиедляпр

едставлениярезультатов 
наставничества,чествовани

ялучших 
наставниковипопуляризациил

учшихкейсов; 

 сформировать 

долгосрочнуюбазу 

наставников, в том 
числевключая 
завершившихпрограмму 

наставляемых,желающихпопро
боватьсебяв 
новойроли 

● Привлечь 
сотрудниковпедагогически
хинститутов,психологовкоц
енке 

результатовнаставничества; 

● пригласить 
партнеров,представите
лей 

образовательныхорганиза

ций СПО и 

ВПО,исполнительно-

распорядительныхорганов

муниципального 
образования, 

выпускниковнаитоговоеме

роприятие; 

● популяризироватьлучшие
практики и примеры 
наставничества через 
медиа,участников,партнеров 
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«ДОРОЖНАЯКАРТА»РЕАЛИЗАЦИИЦЕЛЕВОЙМОДЕЛИ«УЧИТЕЛЬ-

УЧИТЕЛЬ»ПРОГРАММЫНАСТАВНИЧЕСТВАВОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙОРГАНИЗ

АЦИИ 

 
План 

мероприятий(«дорожнаякарта»)реализациицелевоймодели«Учите

ль–учитель»программынаставничества 

 

№п/п Мероприятие Сроки Ответственные 

 

 

 
1 

Подготовкаусловийдлязапускапрограммынаставничества 

Задача: информирование о запуске программы наставничества; сбор предварительныхзапросовот 

потенциальных наставляемых и выбор соответствующих этим запросам аудитории для 

поисканаставников 

Результат: определены необходимые ресурсы (кадровые, методические, материально-

техническаябаза и т. д.) и возможные источники их привлечения (внутренние и внешние) для 

организациифункционированияцелевоймоделинаставничества 

1.1  
Информирование педагогического

 сообществаобразовательнойоргани

зацииореализациипрограммынаставничества 

 

 
Сентябрь 

Директор школы 
куратор 

программы,зам.дир

ектора по УВР 

1.2 ВстречассообществомвыпускниковССУЗовиВУЗов,предст

авителямирегиональныхорганизацийсферыобразования 

 
Октябрь 

Директоршколы 

2 Формированиебазынаставляемых 

Задача:выявлениеконкретныхпроблемпедагоговобразовательнойорганизации,которыеможнорешит

ьс помощью наставничества 

Результат:сформированабазанаставляемых  

сперечнемзапросов,необходимаядляподборакандидатоввнаставникинаследующемэтапе 

2.1 Проведениеанкетированиясредипедагогов,желающихприня

тьучастиевпрограмменаставничества.Сборсогласийнасбор 

иобработкуперсональныхданных 

 

Ноябрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 
УВР 

2.2 Сбордополнительнойинформацииозапросах,наставляемых 

педагогов от третьих лиц: психолог, 

членыадминистрации.Сборсогласийнасбориобработкуперс

ональныхданных 

 
Ноябрь 

Педагог-психолог 

2.3  

Анализполученныхотнаставляемыхитретьихлицданных.Фо

рмированиебазынаставляемых 

 

Декабрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

3 Формированиебазынаставников 

Задача:поискпотенциальныхнаставниковдляформированиябазынаставников 

Результат:сформированыбазынаставников,которыепотенциальномогутучаствоватькаквтекущей 

программе наставничества, так и в будущих программах этой и иных (по запросу и 

сразрешениянаставников) образовательныхорганизаций 

3.1  

Выборформнаставничества,реализуемыхврамкахтекущейп

рограммы наставничества 

 

Январь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 
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3.2 Оценкаучастников-

наставляемыхпозаданнымпараметрам,необходимымдлябуд

ущегосравненияимониторингавлиянияпрограммнавсехучас

тников 

 

Февраль 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

3.3 Проведениеанкетированиясредипотенциальныхнаставнико

в,желающихпринятьучастиевпрограмменаставничества.Сб

орсогласийнасбориобработкуперсональныхданных 

 
Март 

Кураторпрограммы, 

зам.директора по 
УВР 

3.4 Анализ заполненных анкет потенциальных наставников 

исопоставлениеданныхсанкетаминаставляемых.Формирова

ниебазы наставников 

 

Март 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 
УВР 

4 Отбориобучениенаставников 

Задача:выявлениенаставников,входящихвбазупотенциальныхнаставников,подходящихдляконкрет

ной программы,иихподготовкукработес наставляемыми 

Результат:сформированабазаготовыхкработенаставников, 

подходящаядляконкретнойпрограммыизапросовнаставляемыхконкретнойобразовательнойорганиза

ции 

4.1 Оценка участников-наставников по заданным 

параметрам,необходимымдлябудущегосравненияимонитор

ингавлиянияпрограмм на всех участников 

 

Апрель 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

4.2 
Проведениесобеседованияснаставниками(внекоторыхслуча

яхс привлечением психолога) 

Апрель 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 
УВР 

4.3  

Поискэкспертовиматериаловдляпроведенияобучениянастав

ников 

 

Май 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

4.4  
Обучениенаставников 

Май 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

5 Формированиенаставническихпарилигрупп 

Задача:формированиепар«наставник–

наставляемый»либогруппыизнаставникаинесколькихнаставляемых,подходящихдругдругупо 

критериям 

Результат:сформированынаставническиепарыилигруппы,готовыепродолжитьработуврамкахпрогр

аммы 

5.1 
Организация групповой встречи наставников

 инаставляемых 

Сентябрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

5.2 Проведениеанкетированиянапредметпредпочитаемогонаст

авника/наставляемогопослезавершениягрупповойвстречи 

 

Октябрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

5.3  

Анализ анкет групповой встречи и соединение 

наставниковинаставляемыхвпары 

 

Ноябрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 
УВР 

5.4 Информированиеучастниковосложившихсяпарах/группах.

Закреплениепар/группприказомдиректораобразовательной 

организации 

Декабрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 
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6 Организацияработынаставническихпарилигрупп 
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Цель: 

Задача:закреплениегармоничныхипродуктивныхотношенийвнаставническойпареилигруппеРезул

ьтат: сформированы стабильные наставнические отношения, доведенные до 

логическогозавершения, реализована цель программы наставничества для конкретной 

наставнической парыилигруппы 

6.1  

Проведениепервой,организационной,встречинаставникаин

аставляемого 

 

Январь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

6.2 
Проведениевторой,пробнойрабочей,встречинаставникаина

ставляемого 

Январь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

6.3 Проведениевстречи-

планированиярабочегопроцессаврамкахпрограммынаставн

ичестваснаставникоминаставляемым 

 

Февраль 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 
УВР 

6.4  

Регулярныевстречинаставникаинаставляемого 
Февраль-май Зам.директорапо

УВР 

6.5  

Срокисбораобратнойсвязиотучастниковпрограммынаставн

ичества 

 

Февраль-май 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

6.6 
Проведение заключительной встречи наставника

 инаставляемого 

Май 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

6.7  

Проведениегрупповойзаключительнойвстречивсехпаригру

ппнаставниковинаставляемых 

 

Май 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 
УВР 

6.8 Анкетированиеучастников.Проведениемониторингаличной

удовлетворенностиучастиемвпрограмменаставничества 

 

Май 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

7 Завершениенаставничества 

Цель:усилитьпрограммунаставничестваирасширитьбазулояльныхкпрограммамнаставничествалюд

ей,привлечьпотенциальныхнаставников,потенциальныхкомпаний-партнеров 

Задача: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы в целом в 

формателичнойигрупповойрефлексии,атакжепроведениеоткрытогопубличногомероприятиядляпоп

уляризации практикнаставничестваинаграждениялучшихнаставников. 

Результат:достигнутыцелипрограммынаставничества,собранылучшиенаставническиепрактики, 

внимание общественности привлечено к деятельности образовательных 

организаций,запущенпроцесспополнениябазынаставниковинаставляемых 

7.1 Проведение торжественного мероприятия для 

подведенияитогов программы наставничества и 

награждения лучшихнаставников 

 
 

Май 

Кураторпрограммы, 

зам.директора по УВР 
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7.3  

Проведение мониторинга реализации

 программынаставничества 

 

Сентябрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

7.4 Оценка участников по заданным параметрам, 

проведениевторого,заключающегоэтапамониторингавлиян

ияпрограмм на всехучастников 

Сентябрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

7.5  

Оформлениеитоговипроцессовсовместнойработыврамкахп

рограммы наставничества 

 

Октябрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

7.6 Публикациярезультатовпрограммынаставничества,лучших

наставников,кейсовнасайтахобразовательнойорганизации 

иорганизаций-партнеров 

Ноябрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

7.7 
Внесениеданныхобитогахреализациипрограммынаставниче

ствав базунаставникови базунаставляемых 

Ноябрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 
УВР 

7.8  
Формированиедолгосрочнойбазынаставников 

 

Декабрь 
Кураторпрограммы, 

зам.директора по 

УВР 

 

План работы 

смолодымиспециалистамиивновьпринятымиучителями 

 
№ 

п/п 
Мероприятия Ответственный 

ПЕРВЫЙГОДСТАЖИРОВКИ 

1 Сентябрь 

 
1.1 

Изучение мотивациипедагогическойдеятельности;уставаучреждения,правил 

внутреннегораспорядка,планаработышколы,локальныхактов,должностнойинстр

укции; программ,методическихпособий;документовпо ФГОС 

Директор 

 

 
1.2 

Подборнаставников 

Инструктажповедениюэлектронногожурнала,оформлениюличныхделобучающи

хсяопроверкедневниковитетрадейобучающихся;контрольтематического 

планирования;посещениеуроков 

Практическоезанятие «Каквестиклассный журнал.Записьзаменыуроков». 

Заместительдир

ектора по УВР 

 

1.3 

Инструктаж классных руководителей; составление воспитательной 

программыкласса;проведениеродительскихсобраний;организациявнеурочнойде

ятельностиобучающихся;учеттрудныхдетей,детей«группыриска»,детей 

изсоциальнонезащищенныхсемей 

Заместитель 

директорапоВР 

1.4 
Помощьввыборетемысамообразования;организацияработымолодых 

специалистов;посещениеуроков; 

РуководителиМО 

 

 
1.5 

Знакомствоспрограммамипопредметам 

Составлениерабочихпрограммпопредметам 

Инструктажосоставленииплановуроков;подборметодическойлитературы,наглядн

ыхпособий 

РеализацияФОП,ФОПОВЗ 

Наставники 

1.6 
Проведениемикроисследования  потенциальных  возможностей  педагогов 

Круглыйстол«ОсобенностиработысдетьмисЗПР» 

Психологи 

2 Октябрь 
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№ 

п/п 
Мероприятия Ответственный 

2.1. Проведениесобеседованияпоитогамработывсентябре,атакжесобеседования 

с  наставником  о  результатах  оказания  помощи  молодым  специалистам; 

Директор 

 

 

2.2 

Консультация о ведении мониторинга профессиональной 

деятельностиКонтрольпроверкитетрадей,дневников;инструктажпоиндивидуаль

нойработесобучающимися 

Проведениеконсультаций"Конструктурока,какимондолженбыть?","Проблемыпр

офессионального становлениямолодогоучителя" 

Анализпедагогическихситуаций 

Заместительди

ректора по 

УВР 

 
2.3 

Анализвоспитательныхмероприятий;помощьвподборетематическихклассных

 часов; знакомство с критериями и способами изучения 

эффективностивоспитательнойсистемы 

Заместитель 

директорапоВР 

 

 

2.4 

Помощьвсоставленииплановуроковиихструктуры;взаимопосещениеуроков 

Практическиезанятия«Какработатьстетрадямиучащихся.Выполнениеединыхтреб

ованийкведениютетрадей»; 

«Методикапроведенияродительскихсобраний.Содержание,формыиметоды 

работысродителями.Каквестипротоколыродительскихсобраний» 

Наставники 

2.5 
Лекция «Проблемы адаптации первоклассников, пятиклассников, 

десятиклассников» 

Психологи 

3 Ноябрь 

3.1 
Контрольвыполненияправилвнутреннегораспорядка;посещениеуроков; 

анализитоговконтрольныхсрезов 

Директор 

 

3.2 

Контрольпроведенияконтрольныхработивыполненияпрограмм;посещениеуро

ков 

Беседысмолодымипедагогамипорезультатампервойчетверти 

Помощьворганизацииработысучащимисявовремяканикул; 

Заместительди

ректора по 

УВР 

 
3.3 

Проведение беседы "Основы взаимопониманияучитель– ученик"; 

знакомствосметодикой проведенияклассного часаивнеурочного мероприятия 

Заместитель 

директорапоВР 

 

 

 

 
3.4 

Проведение бесед "Методы и формы современного 

урока","Какдобитьсядисциплинынауроке?" 

Анализпедагогическихситуаций 

Инструктаж по дозировке домашних заданий; помощь в разработке 

"трудныхтем"; проведение бесед "Воспитательные задачи урока и методы их 

решения","Способыорганизацииработыучащихсястекстомучебника" 

Практические занятия «Выбор методов и средств обучения при 

организацииразличныхвидовурока»; 

«Методикапроведенияклассногочаса,внеклассныхмероприятий» 

Наставники 

3.5 Лекция«Типысемейноговоспитания» Психологи 

4 Декабрь-Январь 

4.1 Инструктажпоработеснеуспевающимиислабоуспевающимиучащимися Директор 

 
4.2 

Контрольпроведенияконтрольныхработивыполненияпрограмм; 

Беседы с молодым педагогом по результатам второй 

четвертиКонсультация «Развивающиезадачиурокаиметодыихрешения» 

Заместительди

ректора по 

УВР 

4.3 
Знакомствосформамииметодамиработысродителями;посещениеуроков; 

Консультации«Внеурочнаяработапопредмету»; 

Заместитель 

директорапоВР 

 

 

4.4 

Обучениеиспользованиюнаурокахнакопленногометодическогоматериалакабинет

а;посещениеуроков 

Помощьвсоставленииплановуроковиихструктуры;помощьвразработке"трудныхт

ем" 

Практическиезанятия;«Методикапроведениявнеклассныхмероприятий, 

праздников»;«Организацияиндивидуальнойработысобучающимися» 

Наставники 
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№ 

п/п 
Мероприятия Ответственный 

4.5 Лекция«Особенностиполовоговоспитаниядевочекимальчиков» Психологи 

5 Февраль 

5.1 Проверкавзаимопосещенияуроков;посещениеуроков Директор 

5.2 
Проверка тетрадей; проверка оказания индивидуальной помощи 

слабоуспевающимучащимся;посещениеуроков 
Заместительдирек

тора по УВР 

5.3 
Знакомствоссистемоймер,направленныхнапредупреждениеасоциального 

поведенияучащихся 
Заместительдирек

тора по УВР 

 

 

5.4 

Консультации «Межпредметныесвязинауроках», 

«Созданиенаурокеситуациисовместной,продуктивнойитворческойдеятельности»

; 

Анализпедагогическихситуаций 

Заместительди

ректора по 

УВР 

 

5.5 

Проведениеоткрытыхуроковучителей; 

Практические занятия: «Контроль работы с неуспевающими

 ислабоуспевающими учащимися»; 

«Способывыходаизтруднойситуациина уроке. 

Наставники 

5.6 Лекция«Агрессиявмладшемшкольномвозрасте» Психологи 

6 Март 

6.1 
Проведениебеседы«Овзаимоотношенияхв коллективе»;посещение открытых 

уроков 

Директор 

 
6.2 

Ознакомлениесприемамисамостоятельнойдеятельностиучащихсянауроке; 

контрольвыполненияучебныхпрограмм,графикаконтрольныхработ;посещениеот

крытыхуроков. 

 

Заместительдир

ектора по УВР 

6.3 
Посещениеклассныхчасов;проведениебеседы«Решениепроблемсемейного 

воспитания»;помощьворганизацииработыс учащимисявовремяканикул. 

Заместитель 

директорапоВР 

 

 
6.4 

Проверкапоурочныхпланов,помощьвподготовкеотчетапотемамсамообразования;

помощь ворганизацииоткрытых уроков 

Помощьворганизацииоткрытыхуроков 

Практическиезанятия«Работасмотивированнымиобучающимися»; 

«РеализацияФГОС,подготовкаобучающихсякВПР» 

Наставники 

7 Апрель 

7.1 Посещениеуроков Директор 

 

 

 
7.2 

Консультация«ВнедрениерезультатовобучениянаКПКидеятельностипосамообраз

ованиювпрактикупедагогическойработы» 

Анализпедагогическихситуаций 

Проверкаоказанияиндивидуальнойпомощислабоуспевающимобучающимся;посе

щениеуроков 

Проведение микроисследования организации работы с начинающими 

педагогамившколеиуровняихпрофессиональнойкомпетентности. 

Заместительди

ректора по 

УВР 

 

7.3 

Помощьворганизацииоткрытыхуроков;подготовкамолодыхспециалистовкотчету

оработе за год 

Коррекция индивидуального образовательного маршрута молодого 

специалиста 

Наставники 

7.4 Лекция«Подготовкаребёнкакшколе» Психологи 

8 Май 

 
8.1 

Подведение итогов работы наставников и стажеров за учебный 

годПомощьввыборетемпосамообразованиюнаследующийучебныйгод; 

помощьвподготовкерабочихпрограммикабинетакновомуучебномугоду 

Заместительди

ректора по 

УВР 

8.2 
Контрольвыполненияпрограмм,графикаконтрольныхработ. Руководители 

МО 

8.3 Подготовкаинформацииолетнемотдыхеобучающихся Директор 
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№ 

п/п 
Мероприятия Ответственный 

8.4. «Составление итоговыхтестовдляпроверки»; 

«Подготовкакгодовымконтрольнымработам» 

Наставники 

ВТОРОЙГОДСТАЖИРОВКИ 

1 Сентябрь  

 
1.1 

ИзучениемотивациипедагогическойдеятельностиВ

ведениевпроцессаттестации 

Требованиякквалификации 

Заместительди

ректора по 

УВР 

1.2 
Оформлениерабочей  программы  педагога,  личных  дел  обучающихся   Наставляемые 

 

 
1.3 

Изучениепрограмм,методическихпособий. 

Подбор/разработкадиагностическихматериалов,методик 

Оказаниепомощивсоставлениикалендарно-

тематическогопланированияпопредметуисоставление 

планавзакрепленныхклассах 

Взаимопосещениеуроков 

Наставники 

 
1.4 

Планированиевоспитательнойработынагод 

Организация деятельности по изучению вопросов

 моделированиявоспитательнойработывклассе 

Заместитель 

директорапоВР 

2 Октябрь  

 
2.1 

Наблюдениеуроков,внеурочныхивоспитательныхмероприятий 

Ознакомление с нормативно-правовыми документами по

 аттестациипедагогических кадров 

Заместительди

ректора по 

УВР 

2.2 Выборметодическойтемы,освоениетехнологииработынадвыбраннойтемой Наставляемые 

 
2.3 

Практическиезанятия«Разработкаучебно-дидактическихматериалов,ЭОР,ЦОР»; 

«Оформлениеучебногокабинета» 

Наставники 

2.4 
Выполнениеединыхтребованийкведениютетрадей 

ПомощьворганизациисообщенийнаМО 

Руководители 

МО 

3 Ноябрь  

 

3.1 

Беседысмолодымпедагогомпорезультатампервойчетверти. 

Знакомствосусловиямиаттестациина1квалификационнуюкатегориюиправиламио

формленияаттестационныхдокументовнанулевомэтапе 

аттестации 

Заместительди

ректора по 

УВР 

 
3.2 

Подбор литературы по теме самообразования, с

 использованиемобразовательныхресурсовИнтернета 

Подготовкапортфолио 

Наставляемые 

 

3.3 

Практическиезанятия«Знакомствосметодикойподготовкиобучающихсякконкурс

ам,олимпиадампопредмету» 

Презентацияпортфолионаставником 

Посещениеуроков 

Наставники 

3.4 
Участиевзаседанииметодическогообъединения 

Проверкавыполненияпрограммы. 

Руководители 

МО 

4 Декабрь-Январь  

 
4.1 

Анализработызапервоеполугодие 

Подготовкапроектазаявлениянааттестациюипаспортааттестующегосяпедагога 

Заместительди

ректора по 

УВР 

 

4.2 

Взаимопосещениеуроков 

РазработкаКИМов,ЦОР,дидактическихматериаловС

оставлениепортфолиопедагога 

Проведениеоткрытогоурока 

Наставляемые 

4.3 
Практическиезанятия«Общиевопросыметодикипроведениявнеурочных 

мероприятийпопредметусобучающимися»; 

Наставники 
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№ 

п/п 
Мероприятия Ответственный 

 «Изучениеосновисследовательскойдеятельностисобучающимисяпопредмету»; 

«Современныеобразовательныетехнологиивучебномпроцессе» 

 

4.4 
Изучениеотзывовдетейиихродителейоработемолодыхспециалистов 

Анализконтрольныхработ,методыработынадошибками. 

Руководители 

МО 

5 Февраль  

 

5.1 

Консультации«Общиеположенияпортфолиопедагога.Структурасодержанияипор

ядокведенияпортфолио» 

«Структура написания аналитического отчета о профессиональной 

деятельности» 

Заместительди

ректора по 

УВР 

 
5.2 

ОрганизациясамостоятельногопроектированияурокамолодымспециалистомСамо

анализуроков 

ВыступлениеназаседанииМОпотемесамообразования 

Наставляемые 

5.3 
Посещениеианализуроков 

Оцениваниематериаловпортфолио 

Наставники 

5.4 
Анализработымолодогоспециалистасвысокомотивированными 

обучающимися 

Руководители 

МО 

6 Март  

 

6.1 

Мониторингпрофессиональногоростамолодогоспециалиста 

Консультация«Оподготовкепрезентацииизащитногословакпроцедуреаттестации

» 

Беседысмолодымпедагогомпорезультатамтретьейчетверти. 

Заместительди

ректора по 

УВР 

 
6.2 

Проведениеоткрытоговнеклассногомероприятияпопредмету 

Заполнениедиагностическойкартыпрофессиональнойдеятельностимолодымспец

иалистом 

Наставляемые 

6.3 
Проверкавыполненияпрограммы 

ВопросыподготовкиобучающихсякВПР 

Наставники 

6.4 
Анализработымолодогоспециалистасобучающимисяснизкоймотивациейк 

обучению 

Руководители 

МО 

7 Апрель  

7.1 
Консультация«ВопросыДКР,ГКР,ВПР,ОГЭ,ЕГЭ» Заместитель 

директора о УВР 

 
7.2 

Прохождениепроцедурыаттестации 

ПодготовкакгодовымконтрольнымработамС

оставлениеитоговыхтестовдляпроверки 

Наставляемые 

 
7.3 

Коррекция индивидуального образовательного маршрута

 молодогоспециалиста 

Практическоезанятие«Анализурока.Видыанализаурока» 

Наставники 

7.3 
Практическоезанятие«Анализразличныхстилейпедагогическогообщения 

(авторитарный,либерально-попустительский,демократический)» 

Психологи 

8 Май  

8.1 
Подведениеитоговработынаставниковистажеровза учебныйгод Заместитель 

директора по УВР 

8.2 Отчетмолодогоспециалистаопроделаннойработе Наставляемые 

8.3 
Оказаниепомощивсоставленииличнойкартысамообразованиямолодого 

учителянаследующийучебныйгод 

Наставники 

8.4 
Контрольвыполненияпрограмм,графикаконтрольныхработ;составление 

характеристик 

Руководители 

МО 

ТРЕТИЙГОДСТАЖИРОВКИ 

1 Сентябрь  

1.1 Оформлениерабочей  программы  педагога,  личных  дел  обучающихся  и Заместитель 
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№ 

п/п 
Мероприятия Ответственный 

 электронногоклассногожурнала. директора по 
УВР 

 

 
1.2 

Изучениепрограмм,методическихпособий. 

Подбор/разработкадиагностическихматериалов,методик 

Оказаниепомощивсоставлениикалендарно-

тематическогопланированияпопредметуисоставление 

планавзакрепленныхклассах 

Взаимопосещениеуроков. 

Наставники 

1.3 
Оказаниепомощивпланированииметодическойработы нагод Руководители 

МО 

2 Октябрь  

2.1 
Наблюдениеуроков,внеурочныхивоспитательныхмероприятий Заместитель 

Директора по 

УВР 

2.2 
Работапометодическойтеме,применениепедагогическихтехнологийв 

соответствиис выбраннойтемой 

Наставляемые 

 
2.3 

Практическиезанятия  «Способы  и  приемы  активизации  познавательной 

деятельности обучающихся»; «Инновационные процессы в 

образовании»Помощьвподготовке открытогоурока 

Наставники 

2.4 
Выполнениеединыхтребованийкведениютетрадей 

ПомощьворганизациисообщенийнаМО 

Руководители 

МО 

3 Ноябрь  

3.1 
Беседысмолодымпедагогомпорезультатампервойчетверти 

Консультация«Участиевпрофессиональныхконкурсах» 

Заместитель 

директора по УВР 

 
3.2 

Изучение передового опыта работы по теме самообразования,

 сиспользованием образовательныхресурсовИнтернета 

Ведениепрофессиональногопортфолио 

Наставляемые 

3.3 
Практическиезанятия«Методыработысодареннымидетьми» 

Взаимопосещениеуроков 

Наставники 

3.4 
Участиевзаседанииметодическогообъединения 

Проверкавыполненияпрограммы 

Руководители 

МО 

4 Декабрь-Январь  

4.1 
Анализработызапервоеполугодие Заместитель 

директора по УВР 

 
4.2 

Взаимопосещениеуроков 

РазработкаКИМов,ЦОР,дидактическихматериаловП

роведениеоткрытогоурока 

Наставляемые 

 
4.3 

Практическиезанятия«Использованиеинтернетресурсовпридистанционномобуче

нии»; 

«Практикаисследовательскойдеятельностисобучающимисяпопредмету» 

Наставники 

4.4 
Анализконтрольныхработ,методыработынадошибками. Руководители 

МО 

5 Февраль  

5.1 
Консультации«Публичноепредставлениесвоегоопытаработы» Заместитель 

директора по УВР 

5.2 
Анализдеятельностипотемесамообразования 

ВыступлениеназаседанииМОпотемесамообразования 

Наставляемые 

5.3 
Посещениеианализуроков 

Оцениваниедидактическихматериалов,созданныхмолодымспециалистом 

Наставники 

5.4 
Анализработымолодогоспециалистапотемесамообразования Руководители 

МО 

6 Март  



32 
 

№ 

п/п 
Мероприятия Ответственный 

6.1. Мониторингпрофессиональногоростамолодогоспециалиста 
Консультация«Оподготовкепрезентацииработывпаренаставник–стажер». 
Беседысмолодымпедагогомпорезультатамтретьейчетверти 

Заместитель 
директора по УВР 

 
6.2 

Подготовкакоткрытомумероприятиюпонаставничеству 

Заполнениедиагностическойкартыпрофессиональнойдеятельностимолодымспец

иалистом 

Наставляемые 

6.3 
Проверкавыполненияпрограммы 

Взаимопосещениеуроков 

Наставники 

6.4 
АнализработымолодогоспециалистапореализацииФГОС Руководители 

МО 

7 Апрель  

7.1 
Консультация«ВопросыДКР,ГКР,ВПР,ОГЭ,ЕГЭ» Заместитель 

директора по УВР 

 
7.2 

Прохождениепроцедурыаттестации 

ПодготовкакгодовымконтрольнымработамС

оставлениеитоговыхтестовдляпроверки 

Наставляемые 

 

7.3 

Коррекция индивидуального образовательного маршрута

 молодогоспециалиста 

Практическоезанятие«Применениекоррекционныхметодикобучениядетейс 

низкоймотивациейкучению» 

Наставники 

7.3 Практическоезанятие«Развитиелидерскихкачеств» Психологи 

8 Май  

 
8.1 

Подведениеитоговработынаставниковистажеровзатрехлетнийпериодсовместной

деятельностинапразднике 

Заместитель 

директора по УВР 

8.2 Отчетмолодогоспециалистаопроделаннойработе Наставляемые 

8.3 
Оказаниепомощивсоставленииличнойкартысамообразованиямолодого 

учителянаследующийучебныйгод 

Наставники 

8.4 
Контрольвыполненияпрограмм,графикаконтрольныхработ;составление 

характеристик 

РуководителиМО 

 
8.5 

Мероприятие«Педагогическийподиум»(открытое

 публичноемероприятие

популяризациипрактик наставничества,подведениеитоговработы 

наставническихпар/группинаграждениелучшихнаставников) 

Администрация 
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МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫНАСТАВНИЧЕСТВА 

 
Мониторингпроцессареализациипрограммнаставничествапонимаетсякаксистемасб

ора,обработки,храненияииспользованияинформацииопрограмменаставничестваи 

отдельныхееэлементах. 

ОрганизациясистематическогомониторингапрограммЫнаставничествадаетвозможн

остьчеткопредставлять,какпроисходитпроцесснаставничества,какиепроисходятизменения

вовзаимодействияхнаставникаснаставляемым(группойнаставляемых), а также какова 

динамика развития наставляемых иудовлетворенностинаставникасвоей деятельностью. 

Мониторингпрограммынаставничествасостоитиздвухосновныхэтапов: 

1. Оценкакачествапроцессареализациипрограммынаставничества; 

2. Оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессиональногороста участников,динамикаобразовательныхрезультатов. 

 
Этап1.Мониторингиоценкакачествапроцессареализациипрограммынаставнич

ества 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемойпрограммы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной 

работы парили групп "наставник-наставляемый". 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации 

программынаставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные 

показателикачественногоизмененияобразовательнойорганизации,реализующейпрограмму

наставничества,динамикупоказателейсоциальногоблагополучиявнутриобразовательной 

организации, профессиональное развитие педагогического коллектива впрактическойи 

научной сферах. 

Целимониторинга: 

 оценкакачествареализуемойпрограммынаставничества; 

 оценка эффективности и полезности программы как инструмента 

повышениясоциальногоипрофессиональногоблагополучиявнутриобразовательн

ойорганизацииисотрудничающихсней организацийилииндивидов. 

Задачимониторинга: 

 сборианализобратнойсвязиот участников(методанкетирования); 

 обоснованиетребованийкпроцессуреализациипрограммынаставничества,кличн

остинаставника; 

 контрольходапрограммынаставничества; 

 описаниеособенностейвзаимодействиянаставникаинаставляемого(группынаста

вляемых); 

 определениеусловийэффективнойпрограммынаставничества; 

 контроль показателей социального и профессионального

благополучия.Оформлениерезультатов. 

ПорезультатамопросаврамкахпервогоэтапамониторингабудетпредоставленSWOT-

анализ реализуемой программынаставничества. 
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СборданныхдляпостроенияSWOT-

анализаосуществляетсяпосредствоманкетирования.Анкетасодержитоткрытыевопросы,зак

рытыевопросы,вопросысоценочнымпараметром.Анкетаучитываетособенноститребований

ктремформамнаставничества.SWOT-анализ проводиткуратор программы. 

Дляоценкисоответствияусловийорганизациипрограммынаставничестватребованиям

моделиипрограмм,покоторымонаосуществляется,принципам,заложеннымвмоделиипрогра

ммах,атакжесовременнымподходамитехнологиям,используетсяанкетакуратора.Результато

муспешногомониторингабудетаналитикареализуемой программы наставничества, которая 

позволит выделить ее сильные и 

слабыестороны,изменениякачественныхиколичественныхпоказателейсоциальногоипрофес

сиональногоблагополучия,расхождениямеждуожиданиямииреальнымирезультатамиучаст

ников программынаставничества. 

 
Этап2.Мониторингиоценкавлиянияпрограммнавсехучастников 

Второйэтапмониторингапозволяетоценитьмотивационно-

личностныйипрофессиональный рост участников программы наставничества; а также его 

влияние 

наразвитиеметапредметныхнавыковиуровнявовлеченностиобучающихсявобразовательну

юдеятельность;качествоизмененийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпрограмм;ди

намикуобразовательныхрезультатовсучетомэмоционально-

личностных,интеллектуальных,мотивационныхисоциальныхчертучастников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение 

оналичииположительнойдинамикивлиянияпрограммнаставничестванаповышениеактивнос

тиизаинтересованностиучастниковвобразовательнойипрофессиональнойдеятельности,осн

иженииуровнятревожностивколлективе,атакжеонаиболеерациональнойиэффективнойстра

тегиидальнейшегоформированияпар"наставник-наставляемый". 

Процессмониторингавлиянияпрограммнавсехучастниковвключаетдваподэтапа, 

первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, авторой -по 

итогампрохождения программы. 

Соответственно,всезависимыеотвоздействияпрограммынаставничествапараметрыф

иксируются дважды. 

Целимониторингавлиянияпрограммнаставничестванавсехучастников. 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик

участниковпрограммы. 

2. Оценкадинамикихарактеристикобразовательногопроцесса(оценкакачестваизме

ненийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпрограмм). 

3. Анализинеобходимаякорректировкасформированныхстратегийобразованияпар

"наставник-наставляемый". 

Задачимониторинга: 

 научноеипрактическоеобоснованиетребованийкпроцессуорганизациинаставнич

еситва; 

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и 

внесениекорректировоквовсеэтапыреализациипрограммывсоответствиисрезуль

татами; 
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 сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" 

ина"выходе"реализуемойпрограммы; 

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, 

активность,самооценка,тревожностьидр.)участниковпрограммынаставничества

на"входе"ина"выходе"реализуемой программы. 
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МЕХАНИЗМЫМОТИВАЦИИИПООЩРЕНИЯНАСТАВНИКОВ 

 
К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести 

поддержкусистемы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и 

государственномуровнях, создание среды, в которой наставничество воспринимается как 

почетная 

миссия,гдеформируетсяощущениепричастностикбольшомуиважномуделу,вкоторомнастав

никуотводится ведущая роль. 

Мероприятияпопопуляризацииролинаставника. 

 Организацияипроведениефестивалянаставниковнашкольномуровне 

«Педагогическийподиум». 

 Выдвижениелучшихнаставниковнаконкурсыимероприятиянамуниципальном,р

егиональномифедеральномуровнях. 

 Проведение     школьного      конкурса      профессионального      мастерства 

«Наставник+"; 

 Награждениешкольнымиграмотами"Наставникгода"; 

 Благодарственныеписьманаставникам. 
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